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1. Panorama Econémico

Nacional

Las proyecciones para el crecimiento del
PIB de México en 2025 y 2026 muestran una
recuperacion gradual. EI Banco de México
(Banxico) anticipa un crecimiento del PIB real del
0.37% para 2025, aumentando a 1.21% en 2026 y
1.84% en 2027. El Fondo Monetario Internacional
(FMI), ha revisado al alza la expectativa de
crecimiento para México en 2025 a un 1.0% y
proyecta un 1.5% para 2026.

La inflacidon sigue siendo un factor crucial
Banxico reporta expectativas de inflacién
general del 3.77% para 2025 y 3.93% para
2026. El sistema bancario mexicano mantiene
su solidez, con un crecimiento en la cartera de
crédito, especialmente en el crédito al consumo
y a empresas, aunque enfrenta desafios por
tasas elevadas y la competencia de Fintechs.

En cuanto a las tendencias industriales a nivel
nacional, la manufactura ha perdido dinamismo
debido a ajustes arancelarios, aunque las
exportacionesdeequiposeléctricosydecomputo
se mantienen fuertes. Las actividades terciarias
han sido un motor de crecimiento, mientras que
la caida en la construccion ha afectado a varios
estados. Factores como la revisién del T-MEC en
julio de 2026 y el nearshoring son considerados
elementos clave que podrian dinamizar el PIB en
2026.

1.1 Crédito y Sistema Bancario

El sistema bancario mexicano en general
mantiene su solidez, con un crecimiento en la
cartera de crédito, especialmente en el crédito
al consumo y a empresas. La competencia
impulsada por las Fintechs y la digitalizacién
ha contribuido a ampliar la bancarizacién.
Sin embargo, se observan tasas de crédito

elevadas y una competencia por depdsitos a
costos superiores a los de la banca tradicional.
La reduccidén de las tasas de referencia ha
comprimido el margen financiero. La inflacion
persistente, que presiona el poder adquisitivo,
ha fomentado el crédito al consumo.
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2. Perspectivas Economicas

de Hidalgo

2.1 Actividad Econémica Estatal (PIB)

Hidalgo ha mostrado un desempefio
sobresaliente. En el segundo trimestre de
2025, la actividad econdmica estatal crecid
5.7% anual, impulsada principalmente por las
actividades primarias (+53.5%), seguidas

por las secundarias (+7.9%) v las terciarias :

(+2.6%).

En el acumulado de enero a junio de 2025, el
crecimiento fue de 3.2%, conun avance de 30.4%
en primarias, 3.4% en secundarias y 2.1% en
terciarias. Este desemperio colocé a Hidalgo
en el primer lugar nacional en crecimiento
total durante el segundo trimestre de 2025,
consoliddndolo como uno de los estados con
mayor dinamismo econdmico del pais.

Crecimiento Econémico de Hidalgo por Sector (2T 2025)
53.5%

50

2.2 Tendencias Industriales de

Hidalgo 2025

Las actividades secundarias que incluyen
mineria,  manufacturas,  construccidn y
electricidad crecieron 7.9% en el segundo
trimestre de 2025, posicionando a Hidalgo en
el segundo lugar nacional en este rubro. Este
resultado confirma su vocacién industrial y su
capacidad de atraccidn de inversion.

Noobstante,ladesaceleracionenlaconstruccion
a nivel nacional y los ajustes en la manufactura
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obligan a una estrategia mds selectiva y
orientada a valor agregado. Las exportaciones
de equipos eléctricos y de cdébmputo siguen
siendo un pilar, lo que abre oportunidades
para proveedores locales si logran integrarse a
cadenas de suministro mds sofisticadas.



2.3 Brecha de Competitividad y

Oportunidades

El Censo Econdbmico 2024 revela una realidad
estructural: el 99.6% de las empresas en
Hidalgo tienen menos de 50 empleados.
De las 142,306 unidades econdémicas, solo
569 (0.4%) pueden considerarse empresas
de escala competitiva. Sin embargo, estas 569
empresas generan el 65.4% de los ingresos
totales del estado.

Esta concentracion extrema evidencia una
debilidad del tejido empresarial escalable.
Hidalgonotieneunproblemadeemprendimiento,
sino de crecimiento Yy consolidacion
empresarial. La oportunidad estratégica esté
en transformar micro y pequenas empresas en
medianas,y medianasengrandes,integrandolas
a cadenas productivas industriales, logisticas y
de servicios especializados.

Solo 0.4% de empresas son competitivas, pero generan 65% de ingresos

Estructura Empresarial de Hidalgo - Censo Econémico 2024
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Concentracién Empresarial en Hidalgo

CONCENTRACION:

+ 99.6% empresas <50 empleados
* 0.4% empresas »50 empleados

+ 569 empresas competitivas

» 65.4% ingresos en 569 empresas

57.3%

Mediana
(51-250)

Grande
{251+)

« Solo 569 empresas (0.4%) tienen escala suficiente (=50 empleados) para campetir por contrates grandes
« Estas 569 empresas generan 65.4% de los ingresos totales, evidenciando alta concentracién econtmica
+ Sistema de Competencias debe enfocarse en escalar empresas medianas y pequefias hacia categorias superiores
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2.4 Los 5 Motores de Hidalgo

El crecimiento de Hidalgo en la préxima década
dependerd de su capacidad para fortalecer
cinco sectores clave que concentrardn la
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inversion, el empleo y la demanda derivada del
Tren México—Pachuca y los Polos de Desarrollo:



5 sectores estratégicos concentran 45% del empleo: construccidn lidera con 18%

Distribucidn del Empleo por Sector Estratégico en Hidalgo

Construccion

Metalmecanica

Restaurantera

Textil

Educacion

Sector

FACTORES CLAVE

Distribucion del Empleo por Sector

Otros

Empresas % Empleo

« Construccion (18% empleo, 8,500 empresas) es el sector mas importante para Sistema de Competencias
*» Metalmecanica (12% empleo) tiene potencial de nearshoring pero requiere certificaciones internacionales
+ Restaurantera (8% empleo, 12,000 empresas) serd clave con llegada del Tren y nuevos residentes
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1. Construccioén

Es el sector con mayor potencial de crecimiento.
El reto estratégico es pasar de 16% a 40%
de obra privada para 2026, impulsando
proyectos de vivienda, parques industriales y
desarrollos comerciales.

2. Metalmecdnica

Representa 12% del empleo estatal y es uno de
los sectores con mayor potencial de nearshoring.
Para integrarse a cadenas automotrices y
aeroespaciales, requiere certificaciones como
ISO, IATF y AS9100.

3. Restaurantero

Con 12,000 unidades econémicas, serd uno
de los principales beneficiarios del crecimiento
poblacional. Se estima la apertura de 400
nuevos restaurantes, impulsados por el
aumento de residentes y trabajadores.
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4. Textil

Enfrenta el reto de reconvertirse hacia textiles
técnicos y de mayor valor agregado
(automotriz, médico, seguridad). Es clave
para retener empleos especializados y elevar
productividad.

5. Educacion

La llegada estimada de 200,000 nuevos
residentes generard demanda para al menos
100 nuevas escuelas. La formacién técnica
vinculada a la industria serd esencial para cerrar
la brecha de talento.



2.5 Hidalgo vs. Bajio: La Brecha y la
Oportunidad

Hidalgo aln compite por debajo de los estados muy por detrds de Querétaro (#6), con 80%
del Bajio. Actualmente se ubica en el lugar #18 menos Inversién Extranjera Directa (ieD) y
del Indice de Competitividad Estatal (ICE), 72% menos empresas grandes.

Hidalgo 12 posiciones por debajo de Querétaro: brecha de -80% en IED y -72% en empresas
Comparativa de Competitividad; Hidalga vs Estados del Bajio
Ranking ICE 2025 Empresas Grandes (251+ empleados) IED Acurnulada 1999-2024
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FACTORES CLAVE

* Hidaigo tiene 72% mencs empresas grandes que Querétaro (142 vs 500) y B0% menes 1ED acumulada (5.88vs308;
* Brecha de 17 posiciones en ranking |CE refleja menor innovacion, infraestructura y ecosistema empresarial
* WEntags Unica de Hidalge: proximidad a COMX (90km) i Tren México-Pachuca [ningln estade el Bajlo tene edto)

GRAFICO 12
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Sin embargo, su proximidad a la CDMX y el
Tren México—Pachuca le otorgan una ventaja
logistica Gnica que ningln estado del Bajio
puede igualar.

Esta conectividad posiciona a Hidalgo para
convertirse en el préximo hub econdémico
del centro del pais, siempre que logre cerrar
su brecha de competitividad, fortalecer su
ecosistemna empresarial y atraer inversion de
alto valor agregado.
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3. Perspectivas para 2026

Para el afno 2026, las proyecciones econdmicas
nacionales indican una aceleracion en el
crecimiento del PIB. Banxico anticipa un
crecimientodel1.21%, mientras que el FMI proyecta
un 1.5%. Estas cifras sugieren una recuperaciéon
mas robusta en comparacién con 2025.

Proyecciones de Crecimiento del PIB México (2026)
1.5%
FMI
En cuanto a la inflacion, las expectativas de
Banxico para 2026 se sitGan en 3.93%, lo que
indica una posible estabilizacion o ligera
disminucién respecto a las proyecciones de
2025. Los factores clave a monitorear incluyen

la moderacidn de las tensiones comerciales y la
evolucion de las politicas monetarias.
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Inflacién %

La revision del T-MEC, programada para julio de
2026, y el fendbmeno del nearshoring se perfilan
comoelementoscruciales que podriandinamizar
adn mas el PIB nacional y, por ende, impactar
positivamente en la economia de Hidalgo. La
manufacturay las exportaciones, especialmente
en equipos eléctricos y de cOmputo, se espera
que mantengan su fortaleza, beneficiando a las
entidades con vocacidn industrial.

Para Hidalgo, el sostenido crecimiento de sus
actividades primarias y secundarias, como se
observd en 2025, podria consolidarse en 2026,
aprovechando el impulso nacional. La inversion
en infraestructura y la atraccién de nuevas
empresas en el marco del nearshoring serdn
fundamentales para mantener el dinamismo
econdmico del estado.



Conclusion

Hidalgo se encuentra en un punto de inflexion
histérico. Su sélido crecimiento en actividades
primarias y secundarias, su ventaja logistica
frente al Bajio y la llegada de proyectos
estratégicos como el Tren México—Pachuca lo
posicionan como un futuro hub econémico
del centro del pais.
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El reto no es crecer, sino crecer con calidad:
escalar empresas, profesionalizar sectores,
atraerinversién de alto valory cerrarlabrecha de
competitividad. Si logra alinear infraestructura,
industria, talento y desarrollo empresarial,
Hidalgo no solo crecerd, sino que se transformara
estructuralmente en la préxima década.




Disclaimer Legal y
Alcance del Informe

Este informe ha sido elaborado con base en
informacién recopilada de diversas fuentes
publicas y privadas, junto con andlisis propios
realizados a través de herramientas estadisticas
y tecnolégicas avanzadas. El objetivo principal
es proporcionar una vision integral del mercado
identificando tendencias, oportunidades vy
riesgos clave para facilitar la toma de decisiones
estratégicas por parte de los lectores.

Sin embargo, este documento no debe
interpretarse como unarecomendacion explicita
de inversion, apertura o expansion de negocios
en las dreas evaluadas. Los hallazgos vy
conclusiones presentados son de cardcter
exploratorioy estan sujetos a cambios en funcién
de variables econdmicas, sociales y politicas no
controladas por el equipo de andilisis.

Boletin Economico: Perspectivas de Hidalgo 2026

Teseo Data Lab no se hace responsable por
decisiones empresariales que puedan derivarse
directa o indirectamente de este documento,
ya que cada proyecto debe ser evaluado bajo
criterios personalizados y ajustados a sus
necesidades especificas. Se recomienda a los
interesados complementar este reporte con
asesoria profesional y estudios adicionales que
profundicen en las dreas de mayor interés.

Por dltimo, la informacién y las proyecciones
presentadas en este informe reflejan la situacidn
al momento de su elaboracidn, por lo que no se
garantiza su precision en futuros contextos o
escenarios de mercado.
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